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Kata Pengantar 

Syukur Alhamdulillah kita panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas tersusunnya 

Rencana Operasional (Renop) Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Raden Intan 

Lampung periode 2020-2024. Penyusunan Renop ini didasarkan atas hasil Rapat Kerja 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan pada tanggal 3-12 Februari 2020. 

 
Rencana   Operasional   (Renop)   ini   merupakan   penjabaran   dari   Rencana Strategis  

(Renstra)  Fakultas  Tarbiyah dan Keguruan  UIN Raden Intan Lampung yang telah disahkan 

oleh Senat Fakultas Tarbiyah dan Keguruan pada tanggal 19 Maret 2020. Renop ini memuat 

kegiatan-kegiatan riil dan logis untuk menanggulangi masalah-masalah yang terlihat di dalam 

analisis kekuatan, kelemahan, peluang, tantangan dan juga kegiatan- kegiatan untuk 

peningkatan/pengembangan yang menyangkut kualitas dan kuantitas yang mampu 

dilaksanakan dengan sumberdaya (resources) yang ada dalam mencapai target sasaran Renstra 

di Tahun 2024. Renop ini disusun per tahun mulai dari tahun 2020 sampai pada tahun 2024 

dengan dilengkapi strategi pencapaian pada setiap setiap tahunnya. 

 
Renop Fakultas Tarbiyah dan Keguruan ini merupakan bagian dari pedoman kerja pada 

setiap unit kerja yang ada di lingkungan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, maka sebagian dari 

program di  dalam Renop ini  juga  merupakan  akumulasi  dari  program yang  oleh 

beberapa hal sebagian atau seluruhnya tidak tercapai selama kurun waktu 2020 yang lalu 

dimana kondisi tersebut merupakan acuan (baseline) dalam penetapan program untuk tahun 

berikutnya sampai 2024. Penyusunan program di dalam Renop ini mengacu kepada isu-isu 

strategis yang diberikan pada Renstra Fakultas Tarbiyah dan Keguruan dimana secara garis 

besar menyangkut tujuh komponen yaitu: (1) Visi, misi, tujuan dan sasaran, serta strategi 

pencapaian (2) Tata pamong, kepemimpinan, sistem pengelolaan, dan penjaminan mutu, (3) 

Mahasiswa dan lulusan, (4) Sumber daya manusia, (5) Kurikulum, pembelajaran dan suasana 

akademik, (6) Pembiayaan, sarana dan prasarana, serta sistem informasi, dan (7) Penelitian 

dan pengabdian kepada masyarakat, dan kerja sama. Komponen-komponen ini selaras dengan 

Standar Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi (BAN-PT). 

 
Dengan  tersusunnya  Renop  Fakultas  Tarbiyah dan Keguruan  ini,  maka  arah 

pengembangan Fakultas dan semua jurusan/program studi yang bernaung dibawahnya menjadi 

terintegrasi. Mudah-mudahan Renop Fakultas Tarbiyah dan Keguruan ini menjadi   komitmen  

bersama  bagi segenap  civitas  akademika  sehingga dapat mengangkat derajat dan peran 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan dalam pembangunan Bangsa dan Negara.
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BAB 1.PENDAHULUAN 
 
 
 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Intan Lampung yang  kampusnya  terletak  di  

Kota  Bandar Lampung,  merupakan  salah  satu fakultas di lingkungan UIN Raden Intan Lampung 

didirikan pada  April   2017 berdasarkan   SK   Menteri   Riset   Dan   Dikti   Nomor 

416/KPT/1/2017. Saat ini Fakultas Tarbiyah dan Keguruan menyelenggarakan 10 Program 

Studi  

 
Fakultas Tarbiyah dan Keguruan telah berperan aktif dalam pengembangan ilmu 

pengetahuan di bidang keTarbiyah dan Keguruanan (rekayasa), selain itu juga telah berkontribusi 

dalam memecahkan berbagai permasalahan pembangunan di Sulawesi Selatan. Berbagai karya 

alumni dan civitas akademika Fakultas Tarbiyah dan Keguruan dalam bentuk disain, diterapkan 

untuk mengatasi berbagai persoalan di tingkat lokal maupun nasional. 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan dituntut untuk selalu meningkatkan kualitas proses 

pendidikan,  penelitian  dan  pengabdian  kepada  masyarakat  disertai  dengan upaya peningkatan 

relevansinya dalam rangka persaingan global. Di masa yang akan datang, Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan diharapkan mampu mensejajarkan dirinya dengan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan dari 

universitas terkemuka di tingkat Nasional dalam hal mutu proses pembelajaran dan lulusan, 

penelitian dan pengabdian masyarakat, sehingga dapat mengangkat harkat dan martabat UIN 

Raden Intan Lampung. 

Untuk mewujudkan visi dan misi yang diembannya, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

perlu menyusun program jangka panjang 4 (empat) tahun ke depan dalam suatu dokumen 

Rencana Strategis Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Intan Lampung 2020- 2024. Sesuai 

dengan Renstra UIN Raden Intan Lampung tahun 2014- 2020, penyusunan Renstra Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan 2020-2024 diawali dengan evaluasi diri untuk melihat kekuatan, 

kelemahan, peluang, dan ancaman yang kemudian digunakan dalam menyusun isu strategis. 

Berdasarkan hasil analisis evaluasi diri, dan mengacu pada isu-isu utama yang dihadapi UIN 

Raden Intan Lampung, terdapat lima isu utama yang akan dihadapi Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan dalam lima tahun ke depan yaitu (1) Peningkatan  kualitas input, proses dan  output  

(2)  Penyehatan  organisasi  (3) Peningkatan daya saing di tingkat internasional, (4) Pengelolaan 

sumber daya, dan (5) Pendanaan. 
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Renop Fakultas Tarbiyah dan Keguruan ini  merupakan  bagian dari  pedoman  kerja pada 

setiap unit kerja yang ada di lingkungan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, maka sebagian dari 

program-program/kegiatan-kegiatan di dalam RENOP ini juga merupakan akumulasi dari 

program/kegiatan yang oleh beberapa hal sebagian atau  seluruhnya  tidak  tercapai  selama  kurun  

waktu  2019  yang  lalu  dimana kondisi tersebut merupakan acuan (baseline) dalam penetapan 

program/kegiatan untuk tahun berikutnya sampai 2024. Penyusunan program/kegiatan di dalam 

Renop  ini  mengacu  kepada  isu-isu  strategis  yang  diberikan  pada  Renstra Fakultas Tarbiyah 

dan Keguruan dimana secara garis besar menyangkut tujuh komponen yaitu: (1) Visi, misi, tujuan 

dan sasaran, serta strategi pencapaian (2) Tata pamong, kepemimpinan, sistem pengelolaan, dan 

penjaminan mutu, (3) Mahasiswa dan lulusan, (4) Sumber daya manusia, (5) Kurikulum, 

pembelajaran dan suasana akademik, (6) Pembiayaan, sarana dan prasarana, serta sistem 

informasi, dan (7) Penelitian dan pelayanan/pengabdian kepada masyarakat, dan kerja sama. 

Komponen-komponen ini selaras dengan Standar Badan Akreditasi Nasional Perguruan Tinggi 

(BAN-PT). 

 
 

A. Tujuan dan Manfaat 
 

Renop Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Intan Lampung 2020-2024 ini 

merupakan penjabaran dari Renstra Fakultas Tarbiyah dan Keguruan U I N  R a d e n  I n t a n  

L a m p u n g   2020-2024  yang merupakan dokumen perencanaan yang bertujuan untuk 

memberikan rencana program/kegiatan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan dalam waktu 4 (empat) 

tahun kedepan. Renop ini diharapkan dapat bermanfaat sebagai bahan acuan dalam: 

 
 Penyusunan Program Kerja Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan. 

 
 Penyusunan Program Kerja Ketua Jurusan/Program Studi di lingkungan Fakultas Tarbiyah 

dan Keguruan. 

 Pelaksanaan Sistem Penjaminan Mutu Internal Fakultas Tarbiyah dan Keguruan. 
 

 Pelaksanaan kegiatan monitoring dan evaluasi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, untuk 

keperluan bahan akreditasi BAN-PT. 

 
B. Landasan Hukum 

 
Renop Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Raden Intan Lampung 2020-2024 disusun 

dengan memperhatikan:
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- Undang-Undang No. 20/2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional 
 

- Undang-Undang No. 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen 
 

- PP Nomor 19 Tahun 2005 Tentang Standar Nasional Pendidikan. 
 

- PP Nomor 66 Tahun 2010 Tentang perubahan PP Nomor 17 Tahun 2010 Tentang 

Pengelolaan dan Penyelenggaraan Pendidikan 
 

- Rencana Induk Pengembangan (RIP) UIN Raden Intan Lampung Tahun 2017-2035 
 

- Rencana Strategis UIN Raden Intan Lampung Tahun 2020-2024.
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BAB 2. VISI, MISI DAN TUJUAN FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN UIN 

RADEN INTAN LAMPUNG 
 

Rencana Operasional (Renop) 2020-2024 Fakultas Tarbiyah dan Keguruan merupakan 

penjabaran Rencana Strategis Fakultas Tarbiyah dan Keguruan yang mengacu dan mengikuti 

Rencana Strategis UIN Raden Intan Lampung dan didasarkan atas visi, misi dan tujuan sebagai 

berikut: 

 
 
 

A. Visi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

 

Terwujudnya Fakultas Tarbiyah dan Keguruan yang Unggul, Kompetitif, dan berwawasan 

lingkungan yang integratif dan holistik di tingkat internasional Tahun 2035 

B. Misi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

 

1. Menyelenggarakan pendidikan dan keguruan yg integratif berwawasan lingkungan yang  

memiliki keunggulan dan daya saing internasional; 

2. Mengembangkan ilmu pendidikan dan keguruan yg integratif yang relevan dengan 

kebutuhan stekholder; 

3. Melaksanakan pengabdian berbasis pendidikan dan keguruan; 

4. Melaksanakan kerjasama dalam dan luar negeri untuk pengembangan fakultas. 

 

C. Tujuan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

1. Menghasilkan sarjana pendidikan yang memiliki keunggulan akademik (ulil amri), 

intelektualitas (ulil albab), Spiritualitas (ulil absar), dan integritas iman, takwa, dan 

akhlaqul karimah (ulin nuha), serta kemampuan daya saing dalam rangka menjawab 

tantangan global;  

2. Menghasilkan keilmuan pendidikan dan keguruan yang berwawasan lingkungan, 

integrati dan holistik;  

3. Menghasilkan lulusan yang trampil dalam melaksanakan pendidikan dan pengajaran; 

4. Menghasilkan Fakultas yang memiliki Jaringan dan supportinglembaga yang kuat. 

 

 
D. Nilai Utama Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

 
Sebagai bagian dari UIN Raden Intan Lampung, segenap warga Fakultas Tarbiyah 

dan Keguruan dalam pelaksanaan tugas, fungsi dan tanggungjawabnya menerapkan nilai 

dan sikap dasar sebagai berikut: 
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1.  Menjadi pribadi  yang  beretika  dan  berintegritas  dalam  kehidupan bermasyarakat, 

bernegara, maupun dalam menjalankan profesinya selalu berpegang teguh pada nilai islami 

dan peraturan-peraturan yang berlaku di masyarakat maupun negara. 

2.  Mengutamakan profesionalisme  dan  keunggulan  untuk  selalu  dapat memberikan     

pelayanan     prima     dalam     pelaksanaan     tugas     dan kewajibannya 

masing-masing dengan tujuan ibadah kepada Allah S.W.T
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BAB 3. ISU-ISU STRATEGIS 
 
 
 

Berdasarkan hasil analisis evaluasi diri, dan mengacu pada isu-isu utama yang dihadapi 

Universitas Muhammadiyah Bulukumba, terdapat lima isu utama yang akan dihadapi Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan dalam lima tahun ke depan yaitu (1) peningkatan kualitas input, proses 

dan output(2) penyehatan organisasi (3) peningkatan daya saing di tingkat internasional, (4) 

pengelolaan sumber daya(5) pendanaan 

Berdasar pada ke lima isu tersebut serta mengacu pada hasil evaluasi diri ditetapkan 

beberapa tujuan. Tujuan ini mengacu pada berbagai standar yang telah ditetapkan baik oleh 

BSNP maupun standar yang dipakai dalam kriteria penilaian hasil kinerja oleh BAN-PT. 

Selanjutnya, untuk jangka waktu 4 (empat) tahun (2020-2024) ditetapkan berbagai sasaran, 

sebagai tujuan antara dalam pencapaian tujuan tersebut. Strategi untuk mencapai sasaran dalam 

periode 4 (empat) tahun, ditetapkan, dan selanjutnya disebut sebagai rencana strategis dan 

disingkat dengan RENSTRA. 

Rencana Strategis guna mencapai sasaran pada di akhir tahun 2020, di kelompokkan dalam 

tujuh komponen yaitu: (1) Visi, misi, tujuan dan sasaran, serta strategi pencapaian (2) 

Tatapamong, kepemimpinan, sistem pengelolaan, dan penjaminan mutu, (3) Mahasiswa dan 

lulusan, (4) Sumber daya manusia, (5) Kurikulum, pembelajaran dan suasana akademik, (6) 

Pembiayaan, sarana dan prasarana, serta sistem informasi, dan (7) Penelitian dan 

pelayanan/pengabdian kepada masyarakat, dan kerja sama. 

Rincian dari kelima isu strategis yang dihadapi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan pada 

periode 2020 – 2024 adalah sebagai berikut: 

 
 

A. Peningkatan Kualitas 

 

Isu ini terkait dengan (a) sistim penerimaan mahasiswa baru dengan manual dinilai 

mempunyai berbagai kelemahan, (b) sistem dan pelaksanaan, serta penggunaan hasil dari 

monitoring dan evaluasi kinerja dosen masih terbatas, (c) pelaksanaan Kurikulum Berbasis 

Kompetensi yang tetap dan terus menerus memerlukan berbagai perbaikan dengan Sistem 

Penjaminan Mutu Internal dan perlunya evaluasi kinerja lulusan, (d) rendahnya relevansi antara 

kegiatan pendidikan   dengan   penelitian   dan   pengabdian   kepada masyarakat,   (e)
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rendahnya  kinerja laboratorium akibat jumlah maupun kualitas peralatan yang terbatas,  serta  

rendahnya  optimalisasi  sarana  dan  prasarana  yang  ada,  (f) Jumlah perolehan publikasi ilmiah 

dan tulisan dalam bentuk buku (HaKI) masih sangat rendah dan terutama pada tuntutan untuk 

dapat memberikan mutu lulusan yang  tinggi  sesuai  dengan  misi  Fakultas  Tarbiyah dan 

Keguruan,  (g)  Persaingan  kerja alumni  yang  semakin  ketat  terutama  pada  era  global,  bukan  

hanya  dengan lulusan dalam negeri, tetapi juga dengan tenaga kerja asing. 

B. Penyehatan Organisasi 

 

Isu tentang keharusan untuk lebih menyehatkan organisasi didasarkan pada (a) Belum 

terlembaga dengan baik prosedur penentuan kebijakan, pengelolaan dan pelaksanaan program 

yang telah disusun, (b) Pelaksanaan program sering kurang konsisten dengan Renstra dan rencana 

program lain yang telah disusun, karena sering mengikuti perkembangan dan prioritas sesaat, (c) 

Sistem penjaminan mutu belum berfungsi secara optimal, dan hasil evaluasi program studi oleh 

BAN PT belum memuaskan, (d) ketersediaan sistem database belum memadai sehingga 

kesulitan untuk mendapatkan data yang akurat dan mutakhir, 

Hal-hal tersebut berpotensi mampu menurunkan kepercayaan masyarakat dan mahasiswa 

(termasuk calon mahasiswa), akibat pelayanan administrasi kurang optimal dan lulusan. Selain itu 

juga isu yang mendukung untuk perlunya penyehatan organisasi adalah, semakin banyak 

perguruan tinggi negeri dan swasta di Indonesia yang memiliki visi, misi dan tujuan serta tumbuh 

lebih profesional dan mengembangkan program sudi yang kompetitif. 

 
 

C. Peningkatan Daya Saing Nasional 

 

Isu ini sangat relevan dengan misi Fakultas Tarbiyah dan Keguruan yang akan membawa 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan menjadi salah satu fakultas Tarbiyah dan Keguruan unggulan 

Nasional. Hal ini juga terkait dengan makin meningkatnya jumlah  stakeholder yang 

bekerjasama dengan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan. Sementara itu kemampuan Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan untuk melakukan optimalisasi dalam kerjasama nasional masih terbatas. 

D. Pengelolaan Sumber Daya 

 

Isu ini sangat erat berhubungan dengan (a) sistem dan pelaksanan, serta penggunaan hasil 

dari monitoring dan evaluasi kinerja dosen yang masih belum berjalan dengan optimal,(b) 

tuntutan untuk sesalu meningkatkan kesejahteraan, baik finansial maupun non finasial, (c) 

meningkatnya anggaran pendidikan yang dapat digunakan untuk meningkatkan pengelolaan 

sumber daya, seperti misalnya kesempatan studi lanjut dari  Dikti, serta (e) diberlakukannya 

kegiatan EKDB- (Evaluasi Kinerja Dosen Bersertifikat) dan kegiatan penjaminan mutu. 
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E.  Pendanaan, Akuntabilitas dan Transparansi 

 

Isu tentang pendanaan, berawal dari (a) kebutuhan dana yang lebih besar sebagai akibat 

tuntutan IPTEKS yang menuntut peningkatan sarana dan prasarana pendidikan, khususnya 

laboratorium, (b) potensi adanya ketidak harmonisan akibat kurangnya akuntabiltas dan 

trasnparansi dalam pengelolaan keuangan, terutama di antara universitas, fakultas, program studi, 

dan laboratorium,  (c)  adanya  potensi  penggalangan  dana dengan  memanfaatkan fasilitas yang 

ada dan menyediakan jasa usaha. 
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BAB 4. 

RENCANA OPERASIONAL FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN 2020-2024 
 
 
 

Berdasarkan analisis isu-isu startegis sebagaimana diberikan pada Bab 3 di atas, berikut 

Rencana Operasional (Renop) Fakultas Tarbiyah dan Keguruan sebagai penjabaran dari Rencana 

Strategis Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Muhammadiyah Bulukumba sampai tahun 

2024. Renop Fakultas Tarbiyah dan Keguruan ini disusun sampai pada   tahun   2020.   

Berdasarkan   Renstra   Fakultas   Tarbiyah dan Keguruan   Sasaran   yang merupakan penjabaran 

dari tujuan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan yang ingin dicapai, yaitu 

: 
 
Tabel 4.1. Tujuan dan Sasaran Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 
 
 

Tujuan 

 
 

Sasaran 

 
Menghasilkan sarjana pendidikan yang memiliki 

keunggulan akademik (ulil amri), intelektualitas 

(ulil albab), Spiritualitas (ulil absar), dan 

integritas iman, takwa, dan akhlaqul karimah (ulin 

nuha), serta kemampuan daya saing dalam rangka 

menjawab tantangan global;  

 

 

 

     Memiliki Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran     

          yang Sangat Jelas dan Sangat Realistik 

     Peningkatan mutu akademik fakultas dan 

   program studi 

     Memiliki perangkat pembelajaran yang 
   efesien dan efektif 

     Penciptaan suasana akademik yang  
          kondusif 

Menghasilkan keilmuan pendidikan dan keguruan 

yang berwawasan lingkungan, integrati dan 

holistik;  
 

     Peningkatan kualitas dan kuantitas 

  dosen yang memiliki kinerja      

  baik, berdedikasi tinggi dan     

  loyal kepada institusi 

Menghasilkan lulusan yang trampil dalam 

melaksanakan pendidikan dan pengajaran; 

 

 Peningkatan jumlah mahasiswa fakultas 
Tarbiyah dan Keguruan yang terlibat aktif 
dalam kegiatan pengembangan diri di 
bidang akademik 

 
Menghasilkan Fakultas yang memiliki 

Jaringan dan supportinglembaga yang kuat 

 Pengembangan akreditasi jurnal Fakultas dan 
Prodi 

 Peningkatan hasil produktivitas dan mutu dari 

karya dosen mahasiswa yang adaptable 

 



 

 
  

Terwujudnya kepercayaan stakeholders 

pada out put Fakultas Tarbiyah dan 

Keguruan 

 

     Peningkatan akreditasi program studi  
           minimal B 

Terwujudnya civitas akademika yang 

dapat memaksimalkan potensi secara 

otonom dan mendapat dukungan dari 

institusi. 

     Peningkatan kualitas dan kuantitas  
tenaga kependidikan dengan minimal 
tenaga pendidik adalah bergelar S1 

     Pengoptimalan penggunaan sarana dan 
  prasarana berbasis Teknologi Informasi 

Terwujudnya dana operasional otonomi 

prodi yang mampu mendukung kinerja 

akademik. 

   Peningkatan kerjasama dengan   

dengan berbagai pihak baik di dalam  

maupun luar negeri secara efektif,  

produktif dan berkelanjutan 

 
 
 
 
 

A. Menghasilkan Sarjana Pendidikan Yang Memiliki Keunggulan Akademik (Ulil Amri), 

Intelektualitas (Ulil Albab), Spiritualitas (Ulil Absar), Dan Integritas Iman, Takwa, Dan 

Akhlaqul Karimah (Ulin Nuha), Serta Kemampuan Daya Saing Dalam Rangka 

Menjawab Tantangan Global;  

 

 

Meningkatkan kualitas pendididkan dan pengajaran berkarakter yang berlandaskan Al-Islam 

dan Kemuhammadiyahan untuk dapat dipalikasikan dalam kehidupan berbangsa dan bernegara, 

memiliki beberapa sasaran yaitu: 

 
1.      Memiliki Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran yang Sangat Jelas dan Sangat Realistik 

 
2.      Peningkatan mutu akademik fakultas dan program studi 

 
3.      Memiliki perangkat pembelajaran yang efesien dan efektif 

 
4.     Penciptaan suasana akademik yang kondusif 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Strategi pencapaian untuk sasaran tersebut dapat dilihat pada tabel 4.2 

Tabel 4.2. Strategi Pencapaian Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 2020-2024 
 

Tujua

n 

 
Sasaran Rencana 

Strategis 
(2020 – 
2024) 

 
Rencana 
Operasional 

 
Baseline 

Target 
Capaian Penanggung Jawab 

2020 2021 2022 2022 2024  

Meningkatnya 

kualitas 

pendidikan dan 

pengajaran 

berkarakter 

yang 

berlandaskan al 

islam dan 

kemuhammadiy

aha n untuk 

dapat 

diaplikasikan 

dalam 

kehidupan 

bermasyarakat, 

berbangsa dan 

bernegara 

Memiliki 

Visi, Misi, 

Tujuan 

dan 

Sasaran 

yang 

Sangat 

Jelas dan 

Sangat 

Realistik 

Sosialisasi 

visi misi 

melalui 

berbagai 

media dan 

memanfaatka

n semua 

civitas 

akademika, 

alumni, 

mahasiswa, 

stakeholder 

dan 

pengguna 

lulusan 

Menggunaka

n berbagai 

media untuk 

sosialiasi 

Suda
h ada 

Perlu 

pening 

katan 

jumlah 

sasara

n yang 

meneri 

ma 

10% 

setiap 

tahun 

Perlu 

peningk 

atan 

jumlah 

sasaran 

yang 

meneri 

ma 
10% 
setia
p 
tahu
n 

Perlu 

pening

k atan 

jumlah 

sasara

n yang 

meneri 

ma 

10% 

setiap 

tahun 

Perlu 

pening 

katan 

jumlah 

sasara

n yang 

meneri 

ma 

10% 

setiap 

tahun 

Perlu 

peningk

at an 

jumlah 

sasaran 

yang 

meneri

ma 
10% 
setia
p 
tahu
n 

Fakultas Tarbiyah 
dan Keguruan dan 
Prodi 

Melibatkan 
dosen, 

mahasisw

a, alumni, 

dan 

stakehold

er untuk 

sosialisasi 

Sudah 
ada 

Perlu 
pening 

katan 

jumlah 

pelaku 

untuk 

sosialia 

si 
10% 
setia

p 

tahu

n 

Perlu 
pening

k atan 

jumla

h 

pelaku 

untuk 

sosiali

a si 

10% 

setia 
p 
tahu
n 

Perlu 
peningk 

atan 

jumlah 

pelaku 

untuk 

sosialia 

si 
10% 
setia

p 

tahu

n 

Perlu 
penin

g 

katan 

jumla

h 

pelak

u 

untuk 

sosiali

a 

si10% 

setiap 

tahun 

Perlu 
peningk

at an 

jumlah 

pelaku 

untuk 

sosialias

i 
10% 
setia
p 
tahu
n 

Fakultas Tarbiyah 
dan Keguruan dan 
Prodi, Ikatan 
Almuni, 
Himpunan 
Mahasiswa 

Peningka
ta n mutu 
akademik 
fakultas 
dan 
program 
studi 

Menyusun 
SOP fakultas 
yang tekait 
dengan 
kegiatan 
akademik 
dan non 
akademik 

Menamba
h jumlah 
SOP yang 
dimiliki 
oleh 
Fakultas 
dan Prodi 
sesuai 
dengan 
kebutuhan 

Suda
h ada 
70 
SOP 

Mena
m bah 
5 
SOP 
setia
p 
tahu
n 

Men
a m 
bah 
5 SOP 
setia 
p 
tahu
n 

Mena
m bah 
5 
SOP 
setia
p 
tahu
n 

Mena
m bah 
5 
SOP 
setia
p 
tahu
n 

Menam
b ah 5 
SOP 
setiap 
tahun 

UKMF dan GKMP 
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  Monitoring dan 

evaluasi 
pelaskanaa
n SOP 
pada 
tingkat 

fakultas dan 

masing- 

masing 

prodi 

Lokakarya 
pelaksanaan 
SOP 

Belum 
ada 

30% 
SOP 
yang 
dilakuk 
an 
monito 

ring 

evalua si 

30% 
SOP 
yang 
dilakuk 
an 
monitor 

ing 

evaluas i 

30% 
SOP 
yang 
dilakuk 
an 
monitor 

ing 

evalua si 

30% 
SOP 
yang 
dilakuk 
an 
monito 

ring 

evalua si 

30% 
SOP 
yang 
dilakuk
an 
monitori

n g 

evaluasi 

UKMF, 
GKMP, 
Pimpinan 

Fakultas, 

Pimpinan 
Prodi, Dosen, 

Tenaga 
Kependidikan 

dan mahasiswa 
Menyusun 
manual 
mutu 
fakultas 
dan 
monitoring 
pelaksanaa

n manual 

mutu pada 

tingkat 

fakultas 

dan 

program 
studi 

Sosialisasi 
manual 
mutu yang 
telah 
dibuat 

Sudah 
ada 

20% 
civitas 
akamd 
emika 
fakulta 
s 
Tarbi
yah 
dan 
Kegu
ruan 
mem
a 
hami 
manu
a l 
mutu 

30% 
civitas 
akamd 
emika 
fakult
as 
Tarbi
yah 
dan 
Kegur
uan 
mema
h ami 
manu
al 
mutu 

40% 
civitas 
akamd 
emika 
fakulta 
s 
Tarbi
yah 
dan 
Kegur
uan 
mema
h ami 
manu
al 
mutu 

50% 
civitas 
akamd 
emika 
fakulta 
s 
Tarbi
yah 
dan 
Kegu
ruan 
mem
a 
hami 
manu
a l 
mutu 

60% 
civitas 
akam 
demi 
ka 
fakult
as 
Tarbiy
ah dan 
Kegur
uan 
mem 
ahami 
manu 
al 
mutu 

UKMF 
dan GKMP 

Meningkatkan 
standarisasi 
dari dokumen 
mutu yang 
disusun 

Meningkatkan 
implementasi 
audit inernal 
dan eksternal 
pada program 
studi 

Melaksanakan 
audit 
internal 
dan 
eksternal 

Sudah 
berjal
a n 

2 
dokum 
en audit 
setiap 
tahun 

2 
dokum 
en 
audit 
setiap 
tahun 

2 
dokum 
en audit 
setiap 
tahun 

2 
dokum 
en audit 
setiap 
tahun 

2 
doku 
men 
audit 
setia 
p 
tahun 

UKMF, 
GKMP 

dan LPMI 
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  Meningkatkan 

kualitas 
kelembaga
an 
penjaminan 
mutu di setiap 
unit 

Pelatihan dan 
penguata
n 
kapasitas 
lembaga 
penjamin
an mutus 

Sudah 
berjal
a n 

Minim al 
1 
kali / 
tahun 
mengi 
kuti 
pelatih 
an 
pening 
katan 
kapas

i t as 

Mini
mal 
1 kali 
/ 
tahun 
mengi
k 
ut
i 
pelatih 
a n 
pening 
k atan 
kapas

it as 

Minima l 
1 
kali 
/ 
tahun 
mengi 
k 
uti 
pelatih 
an 

penin

g 

katan 

kapas

it as 

Minim al 
1 
kali / 
tahun 
mengi 
kuti 
pelatih 
an 
pening 
katan 
kapas

i t as 

Minima
l 1 
kali / 
tahun 
mengkut
i 
pelatiha
n 
pening
ka tan 
kapa 
sitas 

UKMF, 
GKMP 
dan 
LPMI 

Memiliki 
perangkat 
pembelajar
an 
yang efesien 
dan efektif 

Pengoptimalan 
pengadaan 
dan 
pembanguna
n 
sarana dan 
prasarana 
perkuliah
an 

Menambah 
jumlah 
ruang 
kuliah 

Sudah 
ada 

- - - - Penamb 
ahan 
ruan
g 
kuliah 
untuk 
Prodi baru 

KTU dan 
Bagian 
Perlengkap an 
Universitas 

Menambah 
jumlah 
laboraturi
um 

Sudah 
ada 

- Menam 
bah 3 
labor
at 
orium 

- - Menamb 
ah 2 
laborat
uri um 

KTU dan 
Bagian 
Perlengkap 
an 
Universitas 

Menambah 
jumlah 
perlengkap
an 
perkuliaha
n 
(meja, 

kursi, 

kipas 

angin, 

AC, 

papan, 

LCD) 

Sudah 
ada 

Menyesua
i 
kan 
denga
n 
kebut
u 
han 

ruang 

kuliah 

dan 

laborat 

urium 

Menye 
suaiak
n 
denga
n 
kebutu 
han 

ruang 

kulia

h dan 

labor

at 

urium 

Menye 
suaiak 
an 
dengan 
kebutu 

han 

ruang 

kuliah 

dan 

laborat 

urium 

Menye 
suaiak 
an 
denga n 
kebutu 
han 

ruang 

kuliah 

dan 

laborat 

urium 

Menyesu 
aiakan 
dengan 
kebutuh
a 
n ruang 

kuliah 

dan 

laboratu

ri um 

KTU dan 
Bagian 
Perlengkap 
an 

Universitas 
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   Membangun 

ruang baca 
fakultas 
yang 
efektif 

Belum 
ada 

- - - - 1 lokasi KTU dan 
Bagian 
Perlengk
ap an 
Universitas 

Mengembangk
a 
n sarana 
prasarana 
perkuliah
an 
sesuai 
kemajuan 
teknologi 

Membangun 
ruang kuliah 
dan 
fasilitasnya 
untuk 
distance 
learning 

Belum 
ada 

- - - - 1 ruang KTU dan 
Bagian 
Perlengk

ap an 

Universit

as 

Mengoptimalka
n 
pemelihara
an dan 
proteksi 
sarana 
prasarana 
perkuliah
an 

Inventarasi 
sarana 
dan 
prasarana 
perkuliah
an 

Sudah 
ada 

Evaluasi 
data 
invent 
arisasi 
sarana 
prasar 
ana 
setiap 
tahun 

Evaluasi 
data 
invent
a 
risasi 
sarana 
prasar
a 
na 
setiap 
tahun 

Evaluasi 
data 
invent
a 
risasi 
sarana 
prasar 
ana 
setia
p 
tahu
n 

Evaluasi 
data 
invent 
arisasi 
sarana 
prasar 
ana 
setiap 
tahun 

Evaluasi 
data 
inventa
ri sasi 
sarana 
prasara
n 
a 
setiap 
tahun 

KTU dan 
Bagian 
Perlengk
ap an 
Universitas 

Penciptaan 
suasana 
akademik 
yang 
kondusif 

Tindak lanjut 
hasil 
dari 
evaluas
i 
akademik 

Melaksanakan 
evaluasi 
akadem
ik 

Sudah 
ada 

2 
dokum 
en 
evalua 
si 
akade 
mik 
setiap 
tahun 

2 
dokum 
en 
evaluas 
i 
akade 
mik 
setiap 
tahun 

2 
dokum 
en 
evalua 
si 
akade 
mik 
setiap 
tahun 

2 
dokum 
en 
evalua 
si 
akade 
mik 
setiap 
tahun 

2 
dokume
n 
evaluasi 
akademi 
k 
setia
p 
tahu
n 

UKMF, 
GKMP dan 
LPMI 
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  Memfasilitasi 

sarana 
pembelajar
an 
yang efektif 

Pengembanga 
n sarana 
pembelajar
an 

Sudah 
ada 

Menye 
suaika n 
denga n 
kebutu 

han 

Menyes 
uaikan 
dengan 
kebutuh 

an 

Menyes 
uaika

n 
denga

n 

kebut
u han 

Menye 
suaika n 
dengan 
kebutu 

han 

Menyesua
i 
kan 
dengan 
kebutuha 
n 

KTU dan 
Bagian 
Perlengkap 
an 

Universitas 
Memfasilit
asi 
kegiatan 
seminar 
akademik 
secara reguler 

Menyediakan 
fasilita
s 
kegiata
n 
semina
r 

Sudah 
ada 

Menye 
suaika n 
denga n 
kebutu 
han 

Menyes 
uaikan 
dengan 
kebutuh 
an 

Menyes 
uaika
n 
denga
n 
kebut
u han 

Menye 
suaika n 
dengan 
kebutu 
han 

Menyesu 
aikan 
dengan 
kebutuha 
n 

KTU, Prodi 
dan Bagian 
Perlengkap 
an 
Universitas 

Memfasilitasi 
kegiatan 

penelitia

n 

mahasis

wa 

Mendorong 
mahasiswa 

ikut 

PKM 

Belum 
ada 

1 % 
maha

s 

iswa 

terlib

at 

2 % 
mahasi
s wa 
terlibat 

3 % 
mahas
i swa 
terlib
at 

4 % 
mahas
i swa 
terlib
at 

5 % 
mahasi
s wa 
terlibat 

Prodi 

Mengembangk
a 
n modul 
buku 
pembelajar
an 

Tersedianya 
modul 
buku 
pembelajar
an 
seluruh 
mata 
kuliah 

Sudah 
ada 

50% 
MK 
memili ki 
modul 
buku ajar 

60% 
MK 
memilik i 
modul 
buku ajar 

70% 
MK 
memili 
ki 
modul 
buku 
ajar 

80% 
MK 
memili ki 
modul 
buku ajar 

90% MK 
memiliki 
modul 
buku ajar 

Fakultas, 
Prodi, 
UKMF 
dan dosen 
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B. MENINGKATNYA KUALITAS DAN KUANTITAS PENELITIAN DAN PENGABDIAN MASYARAKAT UNTUK 
MENUNJANG PENGEMBANGAN KEILMUAN DOSEN DAN MAHASISWA 

 
 

Meningkatnya kualitas dan kuantitas penelitian dan pengabdian masyarakat untuk menunjang pengembangan keilmuan dosen dan mahasiswa, 

memiliki beberapa sasaran yaitu : 

Peningkatan kualitas dan kuantitas dosen yang memiliki kinerja baik, berdedikasi tinggi dan loyal kepada institusi Strategi pencapaian untuk sasaran 

tersebut dapat dilihat pada tabel 4.3. 

Tabel 4.3. Program Kerja Peningkatan kapasitas dosen Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Muhammadiyah Bulukumba 2020-2025 
 

 
Tujua

n 

 
Sasaran Rencana 

Strategis 
(2020 – 
2024) 

 
Rencana 

Operasional 

 
Baselin

e 

Target 
Capaian Penanggun

g 2020 2021 2022 2023 2024 Jawab 

Meningkatnya 
kualitas dan 
kuantitas 
penelitian dan 
pengabdian 
masyarakat 
untuk 
menunjang 
pengembangan 
keilmuan dosen 
dan mahasiswa 

Peningkat
an kualitas 
dan 
kuantitas 
dosen yang 
memiliki 
kinerja baik, 
berdedikasi 
tinggi dan 
loyal 
kepada 

institusi 

Memfasilitasi 
dosen studi 
lanjut S3 

Membantu biaya 
studi lanjut S3 

Belum 
ada 

Berta
m bah 
1 
orang 

Berta
m bah 
1 
orang 

Berta
m bah 
1 
orang 

Berta
m bah 
1 
orang 

Bertamb
a 
h 1 
orang 

Universit
as, 
Fakultas, 
Prodi 

Memfasilitais dosen 
untuk memiliki 
gelar profesor dan 
guru besar 

Membantu biaya 
studi 
peroleh gelar 
profesor dan guru 
besar 

Belum 
ada 

Memfa 
silitasi 
dosen 
yang 
meng
u rus 
gelar 

profes
o r 
dan 
guru 
besar 

Memfa
s 
ilitas
i 
dose
n 
yang 

mengu

r us 

gelar 

profes

or dan 
guru 
besa
r 

Memfa 
silitasi 
dosen 
yang 
meng
ur us 
gelar 

profes
o r 

dan 
guru 
besar 

Memfa 
silitasi 
dosen 
yang 
meng
u rus 
gelar 

profes
o r 
dan 
guru 
besar 

Memfasi
li 
tasi 
dose
n 
yang 

mengur

u s 

gelar 

profeso

r dan 

guru 

besar 

Universitas, 
Fakulta
s, Prodi 

Meningkatkan 
jumlah 
dosen yang sesuai 
dan linear dengan 
program studi 

Perekrutan      tenaga 
dosen 

Suda
h 
ada 6 
dose
n 
PW
K 

Berta
m 
bah 1 

orang 

(terut

a ma 

yang 

memi

li 
ki 
keahli
a n 
PWK) 

Bertam 
bah 1 

orang 

(terut

a ma 

yang 

memi

li 
ki 
keahli
a n 
PWK) 

Bertam 
bah 1 

orang 

(terut

a ma 

yang 

memi

li 
ki 
keahli
a n 
PWK) 

Berta
m 
bah 1 

orang 

(terut

a ma 

yang 

memi

li 
ki 
keahli
a n 
PWK) 

Bertam 
bah 1 

orang 

(teruta 

ma 

yang 

memili 

ki 

keahlia 

n 

PWK) 

Universitas, 
Fakulta
s, Prodi 
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  Memfasilitasi 

seluruh 
dosen dalam 
implementasi 
catur 
dharma PT 
yang 
kompetitif 

Membantu 
pembiayaan 
kegiatan catur 
dharma 

Sudah 
ada 

50% 
dose
n 
aktif 
dalam 
kegiat
a n 
catur 
dharm 
a 
pergu
r 
uan 
ting
gi 

60% 
dose
n 
aktif 
dalam 
kegiat
a n 
catur 
dharm
a 
pergur
u 
an 
tinggi 

65% 
dose
n 
aktif 
dalam 
kegiat
a n 
catur 
dharm
a 
pergur 
u an 
tinggi 

70% 
dose
n 
aktif 
dalam 
kegiat
a n 
catur 
dharm 
a 
pergu
r 
uan 
ting
gi 

75% 
dose
n 
aktif 
dalam 
kegiata
n catur 
dharma 
perguru
a n 
tinggi 

Universitas, 
Fakulta
s, Prodi 

Meningkat
kan 
pembiayaan 
untuk 
pelaksanaan 
catur dharma 
PT 

Membantu 
pembiayaan 
kegiatan catur 
dharma 

Sudah 
ada 

50% 
dose
n 
aktif 
dala
m 
kegiat
a n 
catur 
dharm 
a 
pergu
r uan 
tingg
i 

60
% 
dose
n 
aktif 
dala
m 
kegiata 
n catur 
dharm
a 
pergur
u an 
tinggi 

65
% 
dose
n 
aktif 
dala
m 
kegiata 
n catur 
dharm
a 
pergur
u an 
tinggi 

70% 
dose
n 
aktif 
dala
m 
kegiat
a n 
catur 
dharm 
a 
pergu
r uan 
tingg
i 

75% 
dosen 
aktif 
dalam 
kegiata
n 
catur 
dharm
a 
pergurua 
n tinggi 

Universitas, 
Fakulta
s, Prodi 

Reward bagi 
dosen 
berprestasi 
dalam 
pelaksanaan 
iplementasi 
catur 
dharma PT 

Memberikan 
penghargaan       
bagi dosen 
berprestasi 

Suda
h ada 

Meny
e 
suaik
a n 
denga 
n 
kebut
u han 

Menyes 
uaikan 
denga
n 
kebutu
h an 

Menye
s 
uaika
n 
denga
n 
kebut
u han 

Menye 
suaika 
n 
dengan 
kebutu 
han 

Menyesu 
aikan 

dengan 
kebutuha 
n 

Universit
as, 
Fakultas, 
Prodi, 
UKMF 
dan 
LPMI 
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  Mendorong untuk 

peningkatan 
jabatan 
fungsional 

Memfasilitasi    
dosen 
yang       
mengajukan 
kenaikan         
jabatan 
fungsional 

Belum 
ada 

1 
dose
n 
memi
li 
ki 
jabata
n 
fungsi
o nal 

1 dosen 
memili
ki 
jabatan 

fungsio 
nal 
lektor 
dan 
bertam
b ah 2 
dosen 
memili
ki 
jabatan 
fungsio 
nal 

1 
dosen 
memili
ki 
jabatan 

fungsio 
nal 
lektor 
dan 
bertam
b ah 2 
dosen 
memili
ki 
jabatan 
fungsio 
nal 
Asisten 

Ahli 

1 
dosen 
memili
ki 
jabatan 

fungsio
n al 
lektor 
kepala 
dan 
bertam
b a h 1 
dosen 
memili
ki 
jabatan 
fungsio
n al 

Lektor 
ahli 
dan 

2 

Asiste

n 
Ahli 

1 dosen 
memiliki 

jabatan 
fungsion

al lektor 

kepala 
dan 

bertamba 
h 1 
dosen 
memilik
i jabatan 
fungsion

al 
Lektor 
ahli dan 
2 

Asisten 
Ahli 

Universitas, 
Fakulta
s, 
Prodi, 

Mendorong seluruh 
dosen 
memiliki 
sertifikasi 
dosen 

Memfasilitasi    
dosen 
yang       
mengajukan 
sertifikasi dosen 

Belum 
Ada 

Berta
m 
bah 
1 
oran
g 
yang 
memi
li ki 
sertif
ik 
asi 

dose

n 

Bertam 
bah 2 

orang 

yang 
memili

ki 

sertifik
a si 

dosen 

Bertam 
bah 
2 
oran
g 
yang 
memil
ik i 
sertifi
ka 
si 

dose

n 

Berta
m 
bah 
3 
oran
g 
yang 
memi
li ki 
sertif
ik 
asi 

dose

n 

Bertamb
a 
h 4 

orang 
yang 
memili
ki 
sertifika
si dosen 

Universitas, 
Fakulta
s, 
Prodi, 

Mendorong seluruh 
dosen untuk 
memiliki 
sertifikat 
keahlian 

Memfasilitasi    
dosen 
yang       
mengajukan 
sertifikasi 
keahlian 

Belum 
ada 

Berta
m 
bah 
1 
oran
g 
yang 
memi

li ki 

sertifi

k at 

keahli

a n 

Berta
m bah 
1 
oran
g 
yang 
memili
ki 
sertifik
at 
keahlia
n 

Bertam 
bah 
2 
oran
g 
yang 
memil
ik i 
sertifi
ka t 
keahlia 
n 

Berta
m 
bah 
2oran
g 
yang 
memi

li ki 

sertifi

k at 

keahli

a n 

Bertam
ba h 4 
orang 
yang 
memil
iki 
sertifik
at 
keahlia
n 

Universitas, 
Fakulta
s, 
Prodi, 
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C. TERWUJUDNYA WADAH ILMIAH BAGI DOSEN UNTUK MEMPUBLIKASIKAN KARYA TULIS HASIL PENELITIAN 

DAN PENGABDIAN 

Terwujudnya wadah ilmiah bagi dosen untuk mempublikasikan karya tulis hasil penelitian dan pengabdian, memiliki 

beberapa sasaran yaitu : 

1.      Pengembangan akreditasi jurnal Fakultas dan Prodi 
 
2.      Peningkatan hasil produktivitas dan mutu dari karya dosen 

 
tabel 4.4. Strategi Pencapaian Terwujudnya Wadah Ilmiah Bagi Dosen Untuk Mempublikasikan Karya Tulis Hasil Penelitian Dan Pen gabdian 

 
 

Tujuan 
 

Sasaran Rencana 

Strategis 

(2020 – 

2024) 

 
Rencana 

Operasional 

 
Baseline 

Target 
Capaian Penanggu

n 

2020 2021 2022 2023 2024 g Jawab 

Terwujudnya wadah 
ilmiah bagi dosen 

untuk mempublikasikan 

karya tulis hasil 

penelitian dan 

pengabdian 

Pengembangan 
akreditasi jurnal 

Fakultas dan 

Prodi 

Mengembangankan 
jurnal prodi 

Mendorong masing- 
masing prodi memiliki 

jurnal prodi 

Belum 
ada 

1 prodi - - - - Lemlit, 
Fakultas, 
Prodi 

Pelatihan pengelola 

Jurnal 

Memfasilitasi pengelola 

jurnal untuk 
mengikuti pelatihan 
pengembangan 
jurnal 

Belum 

ada 

1 

orang 
mengik 

ut pelatih 
a 

Bertam 

bah 2 

orang 

mengik ut 

pelatiha n 

Bertam 

bah 3 

orang 

mengik 

uti 

pelatiha n 

Bertam 

Bah 3 

orang 

mengik 

uti 

pelatih 

an 

Bertamba 

h 6 orang 
mengikuti 
pelatihan 

Lemlit, 

Fakultas, 

Prodi 

Peningkatan publikasi 
jurnal menggunakan 

OJS 

Mendorong jurnal prodi 
menggunakan publiksai 

OJS 

Belum 
ada 

- - - 3 jurnal 

prodi 

bisa 

OJS 

3 jurnal 

prodi bisa 

OJS 

Lemlit, 

Fakultas, 

Prodi 

Kerjasama dengan 
reviewer nasional 

Memfasilitasi kerjasama 
dengan 

reviewer 

nasional 

Belum 
ada 

Belum 

ada 

Belum 

ada 

Minimal 

6 reviewe 

r 

ekstern 

al 

Minima 

l 12 

review er 

ekstern al 

Minimal 

18 reviewer 

eksternal 

Lemlit, 

Fakultas, 

Prodi 

Peningkatan 
hasil 
produktivita
s 
dan mutu dari 
karya dosen 

      Mendorong seluruh 
dosen untuk aktif 
dalam kegiatan 
seminar nasional 
dan internasional 

Memfasilitasi 
pembiayaan 
untuk melakkan 
seminar 

 

Sudah 
ada 

 
 
 

50% 
pernah 

mengik 

uti 

semina r 

60% 
pernah 

mengik 

uti 

seminar 

70% 
pernah 

mengik 

uti 

semina r 

80% 
pernah 

mengik 

uti 

semina r 

90% 

pernah 

mengikuti 

seminar 

 

Lemlit, 

Fakultas, 

Prodi 
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  maupun dalam 
kegiatan 
publik lainnya 

      Mendorong 

 
 

 
Memfasilitasi 
pembiayaan 
publikasi 

 

 
Sudah 
ada 

 
50% 

pernah 

 

 

60% 

pernah 

 
70% 

pernah 

 
80% 

pernah 

 

 

90% 

pernah 

 

 

Lemlit, 

Fakultas,  
ilmiah dosen                                            publiks     publiksa    publiks     publiks     publiksai      Prodi ai  i ilmiah      ai              ai             

ilmiah 

ilmiah                        ilmiah       ilmiah
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D. TERWUJUDNYA SARJANA DAN TARBIYAH DAN KEGURUAN YANG CERDAS, UNGGUL DAN BERDAYA 

SAING DI BIDANGNYA DAN BERAKHLAK MULIA SESUAI NILAI-NILAI ISLAM. 

Terwujudnya sarjana dan Tarbiyah dan Keguruan yang cerdas, unggul dan berdaya saing di bidangnya dan berakhlak mulia sesuai 

nilai - nilai islam, memiliki beberapa sasaran yaitu : 

Peningkatan mutu lulusan yang disesuaikan dengan kebutuhan pengguna pada setiap program studi dan memiliki kepribadian 

Al- Islam Kemuhammadiyahan 

Tabel 4.5. Strategi Pencapaian Sarjana Dan Tarbiyah dan Keguruan Yang Cerdas, Unggul Dan Berdaya Saing Di Bidangnya Dan Berakhlak Mulia 
 

Sesuai Nilai-Nilai Islam 
 

 
Tujua

n 

 
Sasaran Rencana 

Strategis 
(2020 – 
2024) 

 
Rencana 

Operasional 

 
Baselin

e 

Target 
Capaian Penanggu

n 2020 2021 2022 2023 2024 g Jawab 

Terwujudnya 
sarjana dan 
Tarbiyah dan 
Keguruan yang 
cerdas, unggul 
dan berdaya 
saing di 
bidangnya dan 
berakhlak mulia 
sesuai 
nilai-nilai islam 

Peningkat
an mutu 
lulusan 
yang 
disesuaika
n dengan 
kebutuhan 
pengguna 

pada setiap 

program studi 

dan memiliki 

kepribadian 

Al- Islam 

Kemuhamma

diy ahan 

Meningkatkan 
standar penerimaan 
mahasiswa baru 

Peningkatan 
grade 
mahasiswa baru 

Suda
h ada 
50 

60 60 70 70 70 Universit
as, 
Fakultas 

Meningkatkan 
jumlah 
kerjasama dalam 

pembinaan soft 

skills mahasiswa 

Memfasilitasi 
kegiatan 
soft skills mahasiswa 

Sudah 
ada 

Mini
ma l 3 
kali 
dala
m 
setah
u 
n 

Minimal 
3 
kali 

dalam 

setahu

n 

Minimal  
6 
kali 

dalam 

setahu 
n 

Minima 
l 
6 kali 
dala
m 
setah
u n 

Minimal  
6 
kali 

dalam 

setahun 

Universitas
, 
Fakultas 

Prodi 

Meningkatkan 
jumlah 
kerjasama 
dalam 
pengembanga
n 
wawasan 
keilmuan 
mahasiswa 

Memfasilitasi 
kegiatan 
pengembangan 
wawasan 
keilmuan 

Sudah 
ada 

Minim
a 
l 3 
kali 
dala
m 
setah
u n 

Minimal 
3 
kali 
dala
m 
setahun 

Minimal  
6 
kali 
dalam 
setahu n 

Minima 
l 
6 
kali 
dala
m 
setahu 
n 

Minimal  
6 
kali 
dalam 
setahun 

Universitas
, 
Fakultas 
Prodi 

Mengadakan 
kerjasama 
dengan 
berbagai 
lembaga 
pencari kerja 

Menginformasikan 
pencarian kerja 
kepada alumni dan 
mahasiswa 

Sudah 
pernah 

Minim
a 
l 1 
kali 
dala
m 
setah
u n 

Minimal 
1 
kali 
dala
m 
setahun 

Minimal  
1 
kali 
dalam 
setahu n 

Minima 
l 
1 kali 

dalam 
setahu 
n 

Minimal  
1 
kali 
dalam 
setahun 

Univer
sit 
as, 

Fakult
as 
Prodi 



 

 
  Menjamin kebebasan 

akademik, 
mimbar 
akademik bagi 
mahasiswa 

Memfasilitsi kegiatan 
kebebasan 
akademik dan 
mimbar akademik 
bagi mahasiswa 

Sudah 
pernah 

Menye 
esuai
a kan 
denga
n 
kebut
u han 

Menyee 
suaiaka 
n 
dengan 
kebutu
h an 

Menye 
esuaia
k an 
denga

n 
kebutu 
han 

Menye 
esuaia 
kan 
denga

n 
kebut
u han 

Menyees 
uaiaka
n 
denga
n 
kebutuha 
n 

Univer
sit 
as, 
Fakult
as 
Prodi 

Mengoptimalkan 
impelementasi 

pembelajaran Al-

Isam 

Kemuhamamdiya

han dan iklim 

Islami di setiap 

kegiatan 

Mendorong 
mahasiswa 
untuk mengikuti 
baitul arqom dan 
darul arqom 

Sudah 
pernah 

60% 
mahas
i swa 

mengi

k ut 

kegiat

a n 

DAD 

dan 

BAM

A 

70% 
mahas
i swa 
mengik 
ut 
kegiata 
n DAD 
dan 
BAMA 

80% 
mahasi 
swa 
mengik 
ut 
kegiata 
n 
DAD 
dan 
BA
MA 

90% 
mahas
i swa 
mengi
k 
ut 
kegiata 
n 
DAD 
dan 
BA
MA 

100% 
mahasi
s wa 
mengik
ut 
kegiata
n DAD 
dan 
BAMA 

LP2I, 
Fakult
as dan 
Prodi 

Terbentuknya kader- 
kader 
persyarikatan 
Muhammadiyah 
yang militan 

Mendorong 
mahasiswa 
untuk 
mengikuti 
lembaga 
kemahasiswa
an 

Sudah 
ada 

30% 
mahasi 

swa 

ikut 

dalam 

kelem

b 

agaan 
mahas
i swa 

35% 
mahasi 

swa 

ikut 

dalam 

kelem

b 

agaan 
mahas
i swa 

40% 
mahasi 
swa 
ikut 
dalam 
kelem
b 
agaan 
mahas
i swa 

45% 
mahasi 
swa 
ikut 
dalam 
kelem
b 
agaan 
mahas
i swa 

50% 
mahasis 
wa ikut 
dalam 
kelemb
ag 
aan 
mahasi
s wa 

LP2I, 
Fakult
as 
dan 
Prodi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25



 

 
 
 

E.  TERWUJUDNYA INOVASI PEMBELAJARAN DARI TENAGA PENDIDIK, SEHINGGA MAHASISWA MAMPU MENJAWAB 

DAN MENGATASI PERMASALAHAN KETARBIYAH DAN KEGURUANAN 

Terwujudnya inovasi pembelajaran dari tenaga pendidik, sehingga mahasiswa mampu menjawab dan mengatasi 

permasalahan keTarbiyah dan Keguruanan, memiliki beberapa sasaran yaitu : 

Penyempurnaan kurikulum berorientasi KKNI pada setiap program studi sesuai dengan kebutuhan stakeholder Strategi pencapaian 

untuk sasaran tersebut dapat dilihat pada tabel berikut. 

Tabel 4.6. Strategi Inovasi Pembelajaran Dari Tenaga Pendidik, Sehingga Mahasiswa Mampu Menjawab Dan Mengatasi 
 

Permasalahan KeTarbiyah dan Keguruanan. 
 

 
Tujua

n 

 
Sasaran Rencana 

Strategis 
(2020 – 
2024) 

 
Rencana 

Operasional 

 
Baselin

e 

Target 
Capaian Penanggu

n 2020 2021 2022 2023 2024 g Jawab 

Terwujudnya 
inovasi 
pembelajaran 
dari 
tenaga pendidik, 

sehingga 

mahasiswa mampu 

menjawab dan 

mengatasi 

permasalahan 

keTarbiyah dan 

Keguruanan 

Penyempurna
an kurikulum 
berorientasi 

KKNI pada 

setiap 

program 

studi sesuai 

dengan 

kebutuhan 

stakeholder. 

Sosialisasi 
kurikulum 
berbasis KKNI 
pada 
semua program studi 

Memfasilitasi 
pembiayaan 
untuk 
sosialisasi 
kurikulum 
berbasis KKNI 

Belu
m 
ada 

40% 
civit
as 
akad
e 
mika 
mema

h ami 
kuriku
l um 
berbas
i 
KKNI 

50% 
civitas 
akade
m ika 
mema

h ami 
kuriku
lu m 
berbas

i 
KKNI 

70% 
civit
as 
akad
e 
mika 
mema

h ami 
kuriku
lu m 
berbas
i 
KKNI 

80% 
civit
as 
akad
e 
mika 
mema

h ami 
kuriku
l um 
berbas
i 
KKNI 

90% 
civitas 
akadem
ik a 
memah

a mi 

kurikul

um 

berbasi 

KKNI 

UKMF, 
Fakultas 
dan Prodi 

  Melaksanakan 
kurikulum 
berorientasi 
KKNI pada 

semua program 

studi 

Mendorong semua 
prodi 
untuk memiliki 
kurikulum berbasis 
KKN 

Belum 
ada 

Pema
h 
aman 
semu
a 
prodi 
akan 
kurik
ul um 
berba
si s 
KKNI 

30% 
kuriku
lu m 
sudah 
berba
si 
s KKNI 

50% 
kuriku
lu m 
sudah 
berba
si 
s 

KKNI 

60% 
kurik
ul um 
sudah 
berba
si 
s 

KKNI 

70% 
kurikul
um 
sudah 
berbasis 
KKNI 

UKMF, 
GKMP, 
Fakultas 
dan 
Prodi 
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  Monitoring dan 

evaluasi 
pelaksanaan 
kurikulum 
KKNI oleh UKMF 

Melaksanakan 
monitoring dan 
evaluasi 
pelaksanaan 
kurikulum 
berbasis KKNI 

Belum 
ada 

- - Adany
a 
lapora
n hasil 
mone
v 
kurik
uk 
ulum 
setiap 
prodi 

Adany 
a 
lapora
n 
hasil 
mone
v 
kurik
uk 
ulum 
setiap 
prodi 

Adanya 
lapora
n hasil 
monev 
kurikuk
ul um 
setiap 
prodi 

UKMF, 
GKMP, 
Fakultas 
dan 
Prodi 

  Mengembangkan 
kurikulum KKNI 
pada masing-
masing program 
studi 

Memfasilitasi setiap 
prodi dalam 
pengembangan 
kurikulum 
berbasis 
KKNO 

Belum 
ada 

- - - Adany 
a 

lapora

n hasil 

revie

w 

kuriku

l um 

Adanya 
laporan 
hasil 
review 
kurikul
um 

UKMF, 
GKM
P, 
Fakult
a s 
dan 
Prodi 
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F.  TERCAPAINYA KUALITAS LULUSAN TARBIYAH DAN KEGURUAN YANG MAMPU BERDAYA 

SAING DI ERA GLOBAL 
 

Tercapainya kualitas lulusan Tarbiyah dan Keguruan yang mampu berdaya saing di era global, memiliki beberapa sasaran yaitu : 
 

 Peningkatan jumlah mahasiswa fakultas Tarbiyah dan Keguruan yang terlibat aktif dalam kegiatan pengembangan diri di 

bidang akademik maupun non akademik 

    Pengembangan sistem rekrutmen mahasiswa yang lebih selektif 
 

    Peningkatan sarana prasarana pendukung soft skills dan hard skills mahasiswa yang adaptable 
 

Tabel 4.7. Strategi Tercapainya Kualitas Lulusan Tarbiyah dan Keguruan Yang Mampu Berdaya 
Saing Di Era Global 

 
 

Tujua

n 

 
Sasaran Rencana 

Strategis 
(2020 – 
2024) 

 
Rencana 

Operasional 

 
Baselin

e 

Target 
Capaian Penanggu

n 2020 2021 2022 2023 2024 g Jawab 

Tercapainya 
kualitas 
lulusan Tarbiyah 
dan Keguruan 
yang mampu 
berdaya saing di 
era global 

Peningkatan 
jumlah 

mahasiswa 

fakultas 

Tarbiyah 

dan 

Keguruan 

yang terlibat 

aktif dalam 

kegiatan 

pengembang

an diri di 

bidang 

akademik 

maupun non 

akademik 

Memfasilitasi 
mahasiswa 
dengan berbagai 
informasi 
akademik dan 
non akademik 

Memanfaatkan media 
sosial khusus 
mahasiswa 
untuk 
menyebarluask
an informasi 

Sudah 
ada 

Menye 
suaika 
n 
denga
n 
kebut
u han 

Menyes 
uaikan 
denga
n 
kebutu
h an 

Menye
s 
uaika
n 
denga
n 
kebut
u han 

Menye 
suaika 
n 
denga
n 
kebut
u han 

Menyesu 
aikan 
dengan 
kebutuh
a n 

Fakultas, 
Prodi dan 
KTU 

Memanfaatkan media 
papan pengumuman 
untuk 
menyebarluaskan 
informasi 

Sudah 
ada 

Meny
e 
suaik
a 
n 
denga
n 
kebut
u han 

Menyes 
uaikan 
denga
n 
kebutu
h an 

Menye
s 
uaika
n 
denga
n 
kebut
u han 

Meny
e 
suaik
a 
n 
denga
n 
kebut
u han 

Menyesu 
aikan 
dengan 
kebutuh
a n 

Fakultas, 
Prodi dan 
KTU 
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  Mengadakan 

pelatihan 
sekaligus 
pembimbing
an 
mahasiswa 
dalam kegiatan 
pengembangan 
diri 

Mendorong 
mahasiswa 
untuk mengikuti 
pelatihan secara 
aktif 

Sudah 
ada 

1 % 
maha
s 
iswa 
terliba
t 

2 % 
mahas
i swa 
terlibat 

3 % 
mahas
i swa 
terlibat 

4 % 
mahas
i swa 
terlibat 

5 % 
mahasi
s wa 
terlibat 

Prodi 

Memberikan 
reward dan 
insentif kepada 
mahasiswa 
berprestasi 

Memberikan 
reward kepada  
mahasiswa 
berprestasi 

Suda
h ada 

Meng
a 
dakan 
sesua
i 
kebut
u han 

Menga
d akan 
sesuai 
kebutu
h an 

Meng
a 
dakan 
sesua
i 
kebut
u han 

Meng
a 
dakan 
sesua
i 
kebut
u han 

Mengada 
kan 
sesuai 
kebutuha 
n 

Universias
, Fakultas 
dan 
Prodi 

Pengembanga
n sistem 
rekrutmen 
mahasiswa 
yang lebih 
selektif 

Menjalin 
komunikasi 
dengan pengurus 
ikatan alumni 
Universitas dan 
Fakultas 
Tarbiyah dan 
Keguruan 

Meningkatkan 
intensitas 
komunikasi 
dengan alumni 

Suda
h ada 

Meng
a 
daka
n 
sesua
i 
kebut
u han 

Menga
d 
akan 
sesuai 
kebutu
h an 

Meng
a 
daka
n 
sesua
i 
kebut
u han 

Meng
a 
daka
n 
sesua
i 
kebut
u han 

Mengada 
kan 
sesuai 
kebutuha 
n 

Fakultas 
dan 
Prodi 

Menjalin komunikasi 
yang baik 

dengan 

sekolah-

sekolah 

Menengah dan 

Kejuruan 

terutama yang 
berada di Provinsi 
SULSEL 

Meningkatkan 
intensitas 
komunikasi ke 
sekolah- sekolah 
menengah dan 
kejuruan 

Sudah 
ada 

Meng
a 
daka
n 
sesua
i 
kebut
u han 

Menga
d 
akan 
sesuai 
kebutu
h an 

Meng
a 
daka
n 
sesua
i 
kebut
u han 

Meng
a 
daka
n 
sesua
i 
kebut
u han 

Mengada 
kan 
sesuai 
kebutuha 
n 

Fakultas 
dan 
Prodi 

Peningkatan 
sarana 

prasarana 

pendukung 

soft skills dan 

hard skills 

mahasiswa 

yang 

adaptable 

Menyediakan sistem 
pembelajaran 

yang berbasis 

pada IT dan 

kemajuan 

teknologi 

Membangun ruang 
kuliah dan 

fasilitasnya untuk 

distance learning 

Belum 
ada 

- - - - 1 ruang KTU dan 
Bagian 

Perlengka

pa n 

Universita

s  
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G. TERWUJUDNYA KEPERCAYAAN STAKEHOLDERS PADA OUT PUT FAKULTAS TARBIYAH 

DAN KEGURUAN 
 

Terwujudnya kepercayaan stakeholders pada out put Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, dengan sasaran sebagai berikut : 
 

      Peningkatan akreditasi program studi minimal B 
 

      Menginformasikan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan ke stakeholder dan pengguna 
 

      Pembukaan Program Studi Baru 
 

Tabel 4.8. Strategi pencapaian terwujudnya kepercayaan stakeholders pada out put Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 
 

 
Tujua

n 

 
Sasaran Rencana 

Strategis 
(2020 – 
2024) 

 
Rencana 

Operasional 

 
Baselin

e 

Target 
Capaian Penanggu

n 2020 2021 2022 2023 2024 g Jawab 

Terwujudnya 
kepercayaan 
stakeholders 
pada 
out put Fakultas 
Tarbiyah dan 
Keguruan UMB 

Peningkata
n akreditasi 
program 
studi 
minimal B 

Meningkatkan 
kualitas dosen, 
sarana prasarana 
dan fasilitas 
pendukung lainnya 

Memfasiltai 
pendanan dalam 
peningkatan 
kualitas dan 
kuantitas 
sarana prasarana 
dan pendukung 
lainnya 

Suda
h ada 

Menge 
mban
g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Menge 
mbang
k an 
sesuai 
kebutu
h an 

Menge 
mban
g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Menge 
mban
g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Mengem 
bangka
n 
sesuai 
kebutuh
a n 

Universita
s, Fakultas 
dan Prodi 

 Menginformas
ik 
an Fakultas 
Tarbiyah dan 
Keguruan ke 
stakeholder 
dan 
pengguna 

Mengembangan 
website Fakultas 
Tarbiyah dan 
Keguruan dengan 
menampilkan 
seluruh kegiatan 
fakultas baik 
akademik 
maupun non 
akademik 

Menambah kapasitas 
website dan jaringan 

Sudah 
ada 

Meng
e 
mban
g kan 
sesua
i 
kebut
u 
ha
n 

Menge 
mbang
k an 
sesuai 
kebutu
h 
an 

Meng
e 
mban
g kan 
sesua
i 
kebut
u 
ha
n 

Meng
e 
mban
g kan 
sesua
i 
kebut
u 
ha
n 

Mengem 
bangka
n sesuai 
kebutuh
a 
n 

BPTIK 

 Pembukaan 
Program Studi 
Baru 

Mengembangan 
program studi baru 

di 
Fakultas Tarbiyah 
dan Keguruan 

Membuka program 
studi 
S1 Tarbiyah dan 

Keguruan 
Pertambangan dan S1 
Teknologi Informasi 

Belum 
ada 

- - - - - Universitas 
dan 

Fakultas 
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Tujuan 
 

Sasaran 
Rencana Strategis 

(2020 – 2024) 

 

Rencana Operasional 
 

Baseline 
Target Capaian Penanggun 

2020 2021 2022 2023 2024 g Jawab 

Terwujudnya civitas 
akademika yang dapat 
memaksimalkan 
potensi secara otonom 
dan mendapat 
dukungan dari institusi 

Peningkatan 
kualitas dan 
kuantitas tenaga 
kependidikan 
dengan minimal 
tenaga pendidik 
adalah bergelar 
S1 

Studi lanjut S1 bagi 
tenaga pendidik 

Memfasilitasi biaya studi 
lanjut S1 tenaga 
kependidikan 

Tenaga 
pendidik 
SMA 
berjumla 
h 2 orang 

1 
orang 
dibiaya 
i 

- 1 orang 
dibiayai 

- - Universitas 
dan Fakultas 

Pelatihan intensif 
kepada tenaga pendidik 
untuk pelayanan prima 
baik kepada mahasiswa 
maupun kepada dosen 

Memfasilitasi pelatihan 
pengembangan untuk 
tenaga kependidikan 

Sudah 
ada 

Menga 
dakan 
sesuai 
kebutu 
han 

Mengad 
akan 
sesuai 
kebutuh 
an 

Menga 
dakan 
sesuai 
kebutu 
han 

Menga 
dakan 
sesuai 
kebutu 
han 

Mengada 
kan 
sesuai 
kebutuha 
n 

Universitas 
dan Fakultas 

 

 
H. TERWUJUDNYA CIVITAS AKADEMIKA YANG DAPAT MEMAKSIMALKAN POTENSI SECARA OTONOM DAN 

MENDAPAT DUKUNGAN DARI INSTITUSI 
 

Terwujudnya civitas akademika yang dapat memaksimalkan potensi secara otonom dan mendapat dukungan dari institusi, 

dengan sasaran sebagai berikut : 

1.   Peningkatan kualitas dan kuantitas tenaga kependidikan dengan minimal tenaga pendidik adalah bergelar S1 

 
2.   Pengoptimalan penggunaan sarana dan prasarana berbasis Teknologi Informasi. 

 
Tabel 4.9. Strategi Pencapaian Terwujudnya Civitas Akademika Yang Dapat Memaksimalkan Potensi Secara Otonom Dan Mendapat 
Dukungan Dari Institusi.



 

 
  Menyusun kode etik 

tenaga kependidikan 
Mensosialisasikan 
kode 
etik tenaga 
kependidikan 

Sudah 
ada 

70% 
tenaga 
kepen

d 
idikan 

mema
h ami 

kode 
etik 

tenaga 
kepen

d 

idikan 

100% 
tenaga 
kepen

di 
dikan 

mema
h ami 

kode 
etik 

tenaga 
kepen

di 

dikan 

100% 
tenaga 
kepen

di 
dikan 

mema
h ami 

kode 
etik 

tenaga 
kepen

di 

dikan 

100% 
tenaga 
kepen

d 
idikan 

mema
h ami 

kode 
etik 

tenaga 
kepen

d 

idikan 

100% 
tenaga 
kependi
di 
kan 
memah
a mi 
kode 
etik 
tenaga 
kependi
di 
kan 

Universitas 
dan 
Fakultas 

Mengevaluai kode 
etik 
tenaga kepedidikan 

Mengadakan monev 
pelaksanaan kode 
etik 

Belu 
m 
ada 

2 

doku

m en 
mone

v 

tenag

a 

kepen 

d 
idikan 
/ 
tahun 

2 

doku

m e n 
mone

v 

tenag

a 

kepen 

di 
dikan / 
tahun 

2 
doku
m 
en 
monev 

tenaga 

kepen

di 

dikan 

/ 

tahun 

2 
doku
m 
en 
mone

v 

tenag

a 

kepen

d 

idikan 

/ 

tahun 

2 

dokume

n 
monev 

tenaga 

kependi

di kan / 

tahun 

Universitas
, 
LPMI dan 
Fakultas 

Memberikan 
reward dan 
funishmen 
berdasarkan 
kinerja tenaga 
kependidikan 

Memberikan 
reward tenaga 
kependidikan 

Su
d 
ah 
ada 

Meng
a 
dakan 
sesua
i 
kebut
u 
han 

Meng
a d 
akan 
sesuai 
kebut
u 
h 
an 

Meng
a 
daka
n 
sesua
i 
kebut
u han 

Meng
a 
daka
n 
sesua
i 
kebut
u han 

Menga
da kan 
sesuai 
kebutuh
a 
n 

Universit
as, LPMI 
dan 
Fakultas 
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  Meningkatkan 

jumlah 
sarana dan 
prasarana 
pembelajaran 
berbasis 
IT 

Mengembangan 
sarana 
dan prasarna berbasis 
IT 

Sud 
ah 
ada 

Meng
e 
mban
g kan 
sesua
i 
kebut
u han 

Meng
e 
mban
g k 
an 
sesua
i 
kebut
u h 
an 

Menge 
mban

g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Menge 
mban

g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Mengem 
bangka
n 
sesuai 
kebutuh
a n 

BPTIK dan 
KTU 

Meningkatkan 
aksesibilitas 
informasi akademik 
dan pendukungnya 
berbasis 
IT 

Pengembangan IT 
untuk 
akademik 

Sud 
ah 
ada 

Menge 
mban
g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Menge 
mban
g k 
an 
sesuai 
kebut
u h 
an 

Meng
e 
mban
g 
kan 
sesua
i 
kebut
u han 

Meng
e 
mban
g 
kan 
sesua
i 
kebut
u han 

Mengem 
bangka
n sesuai 
kebutuh
a 
n 

BPTIK 

Penataan data base 
akademik secara 
LAN dan On line 
(WAN) 
Impelementasi IT 
untuk 
kegiatan administrasi 

Pengembangan IT 
untuk administrasi 

Su
d 
ah 
ada 

Meng
e 
mban
g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Meng
e 
mban
g k 
an 
sesuai 
kebut
u h 
an 

Menge 
mban
g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Menge 
mban
g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Menge
m 
bangka
n sesuai 
kebutuh
a 
n 

BPTIK 

 
  Meningkatkan 

kapasitas website 
Pengembangan 
kapasistas web 

Sud 
ah 
ada 

Meng
e 
mban
g kan 
sesua
i 
kebut
u han 

Meng
e 
mban
g k 
an 
sesua
i 
kebut
u h 
an 

Menge 
mban

g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Menge 
mban

g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Mengem 
bangka
n 
sesuai 
kebutuh
a n 

BPTIK 

 
 
 
 
 



 

 
 

I.   TERWUJUDNYA DANA OPERASIONAL OTONOMI PRODI YANG MAMPU MENDUKUNG KINERJA 

AKADEMIK. 
 

Terwujudnya dana operasional otonomi prodi yang mampu mendukung kinerja akademik 
 

Peningkatan kerjasama dengan dengan berbagai pihak baik di dalam maupun luar negeri secara efektif, produktif dan 

berkelanjutan 

 
Tabel 4.9. Strategi Pencapaian Terwujudnya Civitas Akademika Yang Dapat Memaksimalkan Potensi Secara Otonom Dan 

 
Mendapat Dukungan Dari Institusi 

 
 

Tujua

n 

 
Sasaran Rencana 

Strategis 
(2020 – 
2024) 

 
Rencana 

Operasional 

 
Baselin

e 

Target 
Capaian Penanggu

n 2020 2021 2022 2023 2024 g Jawab 

Terwujudnya 
dana operasional 
otonomi prodi 
yang mampu 
mendukung kinerja 
akademik 

Peningkatan 
kerjasama 
dengan 
berbagai 
pihak baik di 
dalam 

maupun luar 

negeri 

secara 

efektif, 

produktif 

dan 

berkelanjuta

n 

Memfasilitasi 
kerjasama dalam 
negeri dan luar 
negeri dengan 
berbagai 
pihak 

Meningkatkan dan 
mengembangkan 
implementasi 
kerjaama 

Suda
h ada 

Menge 
mban

g kan 

sesuai 

kebut

u han 

Menge 
mbang

k an 

sesuai 

kebutu

h an 

Menge 
mban

g kan 

sesuai 

kebut

u han 

Menge 
mban

g kan 

sesuai 

kebut

u han 

Mengem 
bangka

n sesuai 

kebutuh

a n 

Universita
s dan 
Fakultas 

Bersedia menjadi 
tuan 
rumah berbagai 
kegiatan 
kerjasama 

Pengembangan 
kerjasama 
dengan 
berbagai pihak 

Sudah 
ada 

Menge 
mban
g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Menge 
mbang
k an 
sesuai 
kebutu
h an 

Menge 
mban
g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Menge 
mban
g kan 
sesuai 
kebut
u han 

Mengem 
bangka
n sesuai 
kebutuh
a 
n 

Universitas 
dan 
Fakultas 

Meningkatan 
kerjasama 
khususnya 
dengan alumni 
dalam bidang 
catur dharma 

Perguruan Tinggi 

Pengembangan 
kerjasama dengan 
alumi 

Sudah 
ada 

Meng
e 
mban
g kan 
sesua
i 
kebut
u han 

Menge 
mbang
k an 
sesuai 
kebutu
h an 

Meng
e 
mban
g kan 
sesua
i 
kebut
u han 

Meng
e 
mban
g kan 
sesua
i 
kebut
u han 

Mengem 
bangka
n 
sesuai 
kebutuh

a n 

Universitas 
dan 
Fakultas 
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BAB 5. PENUTUP 
 
 
 

Rencana Operasional Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 2020-2024 ini diharapkan dapat 

memberikan arah gerak Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Universitas Muhammadiyah Bulukumba 

pada tahun-tahun mendatang. Rencana Operasional ini disusun untuk menjabarkan Rencana 

Strategis yang telah disusun berdasarkan peta kekuatan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan dan 

disesuaikan dengan kriteria evaluasi BAN yang terbaru serta estimasi kondisi sepuluh tahun ke 

depan. Renop ini diharapkan dapat menjawab isu-isu strategis (1) peningkatan kualitas, (2) 

penyehatan organisasi, peningkatan daya saing, (4) pengelolaan sumberdaya dan (5) pendanaan, 

akuntabilitas dan transparansi. 

Untuk kepentingan internal, dokumen Renop ini, dapat menjadi acuan resmi dalam 

merencanakan kegiatan-kegiatan atau program kerja unit- unit yang berada di lingkungan Fakultas 

Tarbiyah dan Keguruan. Dengan adanya Renop, maka akan memudahkan pimpinan fakultas, 

jurusan dan program studi  dalam menentukan arah pelaksanaan kebijakan . Selanjutnya perlu 

dilakukan monitoring dan evaluasi atas implementasi Renop yang dilakukan setiap tahun oleh 

Gugus Mutu Fakultas. 

Untuk urusan yang berhubungan dengan pihak eksternal misalnya Direktorat Jenderal 

Pendidikan Tinggi (Ditjen Dikti) dan Badan Akreditasi Perguruan Tinggi (BAN- PT) dokumen ini 

dapat dipergunakan untuk melengkapi berbagai persyaratan, misalnya antara  lain  untuk  

penyusunan  proposal  Program  Hibah  Kompetisi  (PHK),  proses pelaporan kegiatan akademis 

dan proses akreditasi program studi. 

Pemahaman sivitas akademika Fakultas Tarbiyah dan Keguruan terhadap isi dari dokumen 

rencana operaional ini merupakan faktor yang sangat menentukan keberhasilan implementasinya. 

Untuk itu usaha yang sungguh sungguh harus dilakukan untuk mensosialisasikan rencana 

operasional dan segala perubahannya. Karena itu, Renop Fakultas Tarbiyah dan Keguruan ini, 

diharapkan dapat menjadi salah satu pendorong dalam menciptakan  kesejahteraan,  kemajuan,  

kenyamanan  dalam  suasana  akademik  yang lebih menyenangkan bagi kita semua. 
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